@ Bank Spoldzielczy w Pajecznie

Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnos$ci kapitalowej
oraz innych informacji Banku Spoéldzielczego w Paj¢cznie

podlegajacych oglaszaniu wedlug stanu na 31 grudnia 2025 roku



Wprowadzenie

Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji Banku
Spotdzielczego w Pajecznie podlegajacych oglaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku,
zwane dalej ,,Raportem”, zostalo przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej
»Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR,
a takze Rekomendacji wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Cze$ci Osmej Rozporzadzenia CRR
okreslone zostaly w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedgc malg i nieztozong
instytucja nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstgpstwem wynikajacym
z art. 433D ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow,

o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR. Ustalajac zakres informacji podlegajacych
ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwosci pominiecia informacji nieistotnych,
zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

Bank zgodnie ze stanowiskiem EBA wyrazonym w no-action letter, w okresie od 30 czerwca 2025r do
dnia wejscia w zycie zmienionego rozporzadzenia 2024/3172, nie stosuje wymogdéw ujawnieniowych
na temat ryzyka ESG wynikajacych z art. 449a Rozporzadzenia CRR.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawniet okre$lone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 roku
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty II i III rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) nr 2021/637.

Raport zostal przygotowany zgodnie z ,Polityka ujawniania informacji o charakterze
jakosciowym i ilosciowym Banku Spoétdzielczego w Pajecznie w zakresie adekwatnosci
kapitatowej, wynagrodzen, oraz innych informacji podlegajacych ogloszeniu”, przyjeta przez
Zarzad Banku i zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewngtrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Gtownego
Ksiggowego, zespdt ds. ryzyk i analiz oraz stanowisko ds. zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych
okres 12 miesiecy, zakoniczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
na 31 grudnia 2025 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: www.bspajeczno.pl




NOTA:

Zgodnie z zasadami ujawniania okreslonymi w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji

(UE) 2024/3172 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spoéldzielczy w Pajecznie;

2) kod LEI Banku to: 2594007K9OHZOFG1R955;

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane sg w PLN z dokladnoscia odpowiadajacg tysigcom PLN, a dane ilosciowe
ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem
minimalnej doktadnosci odpowiadajgcej drugiemu miejscu po przecinku;

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiggowych ani
konsolidacji ostrozno$ciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym
Raporcie sporzadzone sg na podstawie danych jednostkowych.
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II.

Informacje og6lne o Banku

Bank Spotdzielczy w Pajecznie prowadzi swoja dziatalno$é od 1885 r. Bank Spétdzielczy
zarejestrowany jest w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000152538 w Sadzie
Rejonowym dla Lodzi Srédmiescie w Lodzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego.
Zgtoszenia REGON dokonano w Urzedzie Statystycznym w Lodzi otrzymujac numer
000502718. NIP Banku 5741001550.

Bank jest spotdzielnig prowadzaca swoja dziatalno$¢ na podstawie Ustawy o funkcjonowaniu
bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajgcych, Ustawy Prawo bankowe,
Ustawy Prawo spoldzielcze, innych ustaw oraz na podstawie Statutu Banku. Siedziba Banku
miesci si¢ w Pajgcznie przy ul. Wisniowej 32. Numer kodu bankowego 82650001. Bank swoja
dziatalno$¢ prowadzi na terenie okreslonym Statutem Banku. Bank posiada Oddzialy
w Strzelcach Wielkich i w Nowej Brzeznicy. Bank posiada rowniez fili¢ w Ladzicach.

Bank Spoétdzielczy jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie i jest
Uczestnikiem Spoéidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Dziatalno$¢ Bank prowadzi rowniez za posrednictwem bankowosci internetowe;.
Oferta Banku skierowana jest do klientéw detalicznych, matych i srednich firm oraz rolnikéw.

Bank prowadzi rowniez obstuge jednostek samorzadowych.

Zgodnie z przyjeta Strategia dzialania BS misja Banku Spétdzielczego w Pajecznie
to efektywne, profesjonalne i kompleksowe zaspokajanie potrzeb finansowych klientow
indywidualnych, instytucjonalnych i samorzadowych na rynku lokalnym, stymulowanie
gospodarcze rozwoju srodowiska lokalnego oraz state zwigkszanie udzialu w rynku — przy
aktywnej wspolpracy z Bankiem Zrzeszajacym. Wspieranie inicjatyw majacych na celu rozwoj
srodowiska lokalnego i jego spotecznosci.

Stosownie do art. 111a ust. 1 pkt 11 ust. 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe,
Bank informuje, ze w roku obrotowym 2025 nie posiadal podmiotow zaleznych w innych
panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej ani w panstwach trzecich. W zwigzku
z powyzszym Bank nie prowadzit dziatalnosci za posrednictwem podmiotéw zaleznych poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a tym samym nie wystgpujg dane podlegajace prezentacji
w podziale na poszczegdlne panstwa, o ktérych mowa w art. 111a ust. 1 pkt. 1 1 ust. 2 ustawy
— Prawo bankowe obejmujace:

a) nazwe, charakter i lokalizacj¢ geograficzng dziatalnosci;

b) obrét w danym roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym;

c) liczbe pracownikoéw w przeliczeniu na pelne etaty;

d) zysk lub strate przed opodatkowaniem;

e) podatek dochodowy;

f) otrzymane finansowe wsparcie pochodzace ze srodkéw publicznych, w szczegdlnosci na
podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia
instytucjom finansowym.

Stosownie do art. 111a ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe, Bank
podaje informacj¢ o stopie zwrotu z aktywow, obliczonej jako iloraz zysku netto
i sumy bilansowe;.

Na dzien 31 grudnia 2025 r.:
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o zysk netto Banku wyniost: 3.334.085,09 zi,
o suma bilansowa Banku wyniosta: 197.309.819,78 z1,
¢ stopa zwrotu z aktywow (ROA), obliczona wedlug wzoru:

ROA = zysk netto / suma bilansowa x 100% wyniosta 1,67 %.

Stosownie do art. 111a ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe, Bank
informuje, ze nie dziata w zadnym z holding6éw, o ktérych mowa w art. 141f ust. 1 pkt 1 ustawy
— Prawo bankowe. W zwiazku z powyzszym Bank nie zawarl umowy wsparcia finansowego,
o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 ustawy — Prawo bankowe.

III. Tabela EU KM1- Najwazniejsze wskazniki

ZAKRES INFORMACII WYNIKAJACY Z ART. 447 ROZPORZADZENIA CRR (ujawnianie
informacji na temat najwazniejszych wskaznikéw)

a b
31122025 31.122024
dany rok rok poprzedni
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier 1 22692 19142
2 Kapitat Tier 1 22692 19142
3 taczny kapitat 22692 19142
Kwoty ekspozycli waznnych ryzyklem
4 taczna kwota ekspozycii na ryzyko 58 925 58 827
Wapdicynn il kapiatows {jaies odsatak kwoly aksporya)i watona] ryoyklam)
5 \sp biczy nnik kaprtah goTier | (%) : o 38,5100 32,5400
6 Wspotezy nnik kepitatu Tier | (%) 38,5100 32,5400
7 +ac2ny wspolczynnik kapitslowy (%) 38,5100 32,5400
D wymogl w w calu ryzyka Innego nlz ryzyko nadmleme] diwign| (Jako kwoty yzy
EU-7a Dodelkowe wyrmogi w zakresie ych w celu nienia ry zyka innego niz ryzyko nadrmiernej diwigni (%) 0,0000 0,0000
EU-7b W yrt obejmuace kapitat podstawowy Tier | (punkly procentowe) 0,0000 0,0000
EU-7c Wyt obejmujace kapitat Tier | {punkty procentowe) 0,0000 0,0000
EU-7d taczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,0000 8,0000
Wymoég potaczonego bufora | taczne wymogi (ako kwoty
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000 2,5000
EU-8a {an?r zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka i lub ryzyka i na poziormie pahsiva G 0,0000 0,0000
9 Specyfczny dia inslytugii bubr anlyeykiiczny (%) 1,0000 0,0000
EU-9a Bufor ryzyka systermowego (%) ©0,0000 0,0000
10 Bufor instytucji o i ym (%) 0,0000 0,0000
EU-10a Bufor innych insly ucji o znaczeniu systemowym (%) ©0,0000 0,0000
1 Wymbg potaczonego bufora (%) 2,5000 2,5000
EU-11a taczne wymog! kapitatowe (%) 11,5000 10,5000
12 Kapikat v Tier | 2pny Do spekieniu facznvch wymagéw w zakresie unduszy wiasnych SREP (%) 20,0824 17,1321
Wakadnlk déwlan|
13 Missra Sapoyc) covowis —_— 202673 168305
14 Vst b cbwignl () 115 11,37
D wymogl w ych w celu ryzyka dewign| (lako odsetek miary ekspozyc|l catkowite})
EU-14a Dodatkowe wympgi w zakresie Y ych w celu ienia ryzyka nadmiernej dzwigni inansowej (%) 0,0000 0,0000
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkly proceniowe) 0,0000 0,0000
EU-14c taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,0000 3,0000
Bufor wskatnlka d2wignl | laczny wymég w zakresle wskainika diwignl (Jako odsetek miary
EU-14d Wymdg w 2akresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,0000 0,0000
EU-14e taczny wymidg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000 3,0000
Wskaznlk pokrycla wyptywdw natto
KT ~ Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdlem (warbsé waona — arednia) 105 877 74170
EU-16a Wyplywy srodkdw pienienych - Catiowila waribsé wazona 32500 26 671
EU-16b Wplywy $rodkéw pienigznych — Calkowita warlna: wazona 102 862 71939
16 Wyplywy &rodkdw pienieznych netio ogétern (warinsé skorygowana) 28812 20682
17 Wiskaznik pokrycia wyplywéw neti (%) 3,6747 3,5900
Wskainik stablinego flnansowania netto
18 Dostepne stabiine finansowanie ogoem T T T 116209 112 748
19 Wymagane stabiine finansowanie ogdlem 69 670 69 243
20 Wskamik stabilnego finansowania neto (%) 1,6693 1,6283
Wiersze od nr 15 do 20 prezenluj dane dot zagregowanego wskaznika LCR i NSFR
Na mocy decyzii KNF Bank e 2033t iony z i iania na zasadzie indywiduainej normy
ika LCR i ika NSFR ie-Bank BPS 5 A na mocy tych samych decyzji zobowigzany zostat do
wypetniania norm LCR i NSFR na i 1 j symaci ich bankéw bedacy ikarri

Spékizelczego Syskermu Ochrony BPS

Na dzien 31.12.2025 roku Bank spelnial wszystkie wyznaczone wymogi w zakresie funduszy
wlasnych i nie przekraczat ustalonych limitéw.

Wiersze od nr 15 do 20 prezentuja dane dotyczace zagregowanego wskaznika LCR i NSFR.
Na mocy decyzji KNF Bank zostal zwolniony z obowigzku spelniania na zasadzie



indywidualnej normy wskaznika LCR i wskaznika NSFR. Jednoczesnie Bank BPS S.A.
na mocy tych samych decyzji zobowigzany zostal do wypehiania norm LCR i1 NSFR
na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankoéw bedacych uczestnikami Spétdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

IV.  System zarzadzania i system zarzadzania ryzykiem
System zarzadzania Banku zapewnia bezpieczne i zgodne z prawem prowadzenie dziatalnosci
oraz ochrong¢ intereséw klientéw i cztonkéw Banku.
Obejmuje on:
e Rade Nadzorcza — nadzorujgca dzialalno$¢ Banku, zatwierdzajaca strategie i apetyt
na ryzyko, oceniajgcg adekwatnosé systemu zarzadzania i kontroli wewngtrzne;j.
e Zarzad — odpowiedzialny za wdrozenie i biezace funkcjonowanie systemu zarzadzania
ryzykiem.
e Komorki i wyspecjalizowane jednostki (m.in. Weryfikator kredytowy, Zespot ds. ryzyk
i analiz, funkcj¢ ds. bezpieczenstwa ABI-ABI, Stanowisko ds. zgodnosci, Analityk
kredytowy.
e System kontroli wewnetrznej — dziatajacy w modelu trzech linii obrony: kontroli
funkcjonalnej, funkcji zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewngtrznego.
System zarzadzania ryzykiem Banku jest spdjny, kompleksowy i obejmuje wszystkie istotne
rodzaje ryzyka zwigzane z dzialalnoscig bankowa. Podstawa jego funkcjonowania jest Strategia
zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka przyjmowana przez Zarzad i zatwierdzana przez
Rade Nadzorczg.
Zrzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku. Ma
na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownos$ci dziatalnosci
W zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym.
Proces zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace
dziatania:
e gromadzenie informacji,
e identyfikacj¢ i ocen¢ ryzyka,
limitowanie ryzyka,
raportowanie,
zastosowanie narz¢dzi redukcji ryzyka (dzialania zapobiegawcze),
monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyka,
stosowanie testow warunkéw skrajnych,
promowanie kultury ryzyka.

W ramach oceny procesu szacowania adekwatno$ci kapitatlowej zostaly okreslone ryzyka
wystepujace w Banku, w oparciu o analize jakosciowych i iloSciowych kryteriéw istotnosci
ryzyk. Bank za istotne w 2025 roku uznawatl nast¢pujace rodzaje ryzyka bankowego:

1. ryzyko kredytowe - ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej brakiem
zdolnosci klienta do obstugi dlugu albo odmowa wypeklienia zobowigzan
wynikajacych z umowy wobec Banku. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywow
bilansowych, do ktéorych Bank ma tytul prawny oraz pozycji pozabilansowych.
Obejmuje ono dzialalnos¢ kredytowa oraz dziatalno$¢ na rynku hurtowym (lokaty
miedzybankowe, diuzne papiery wartosciowe itp.). Na ryzyko kredytowe skladaja si¢
réwniez: ryzyko koncentracji, ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzyko
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

2. ryzyko operacyjne - jest to mozliwos¢ poniesienia strat powstatych w wyniku
niewtasciwych lub wadliwie przebiegajacych proceséw wewnetrznych, dziatan ludzi,



funkcjonowania systeméw, w tym systeméw informatycznych, strat wynikajacych

zZ przyczyn zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko reputacji oraz

zarzadzanie relacjami z klientami,

ryzyko stopy procentowej wynikajace z dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego

(IRRBB) — obecne i przyszte ryzyko negatywnego wptywu na warto$¢ ekonomiczng

kapitatu wtasnego lub na wynik odsetkowy netto z uwzglednieniem zmian wartosci

rynkowej niekorzystnych zmian stép procentowych wptywajacych na pozycje wrazliwe

na zmiany stop procentowych, ktdre obejmuje:

a) ryzyko niedopasowania,

b) ryzyko bazowe,

¢) ryzyko opcji klienta;

ryzyko plynnosci - zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow

i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci lub w innych

warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia

nieakceptowalnych strat;

ryzyko braku zgodnosci - ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji

wewnetrznych  oraz  standardow  rynkowych w  procesach funkcjonujacych

w Banku;

ryzyko kapitatowe - ryzyko wynikajagce z niedostosowania wielkosci funduszy

wiasnych do skali i ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Bank oraz ewentualne;

trudnosci Banku w pozyskaniu dodatkowego kapitatu, w szczegdlno$ci, gdy proces ten

musi by¢ przeprowadzony szybko lub w czasie niesprzyjajacych warunkow rynkowych;

ryzyko biznesowe - ryzyko wpltywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom

pozostalych ryzyk oraz na adekwatnos$¢ kapitalowa. Ryzykiem biznesowym Bank

zarzadza opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktorym uwzglednia wplyw

warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitalowa

w okresie planowanym,;

ryzyko walutowe - (ryzyko kursu walutowego) — ryzyko utraty wartosci aktywow,

wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie

wrazliwosci pozycji bilansowych i pozabilansowych na zmiany kursow walut.

W szczegblnosci wynika z:

a) niedopasowania odpowiednich pozycji aktywow i pasywow Banku, ktérych wartosé
wyrazona jest w walucie obcej,

b) zmiany kursu walutowego transakcji mi¢dzy dniem ich zawarcia a dniem, w ktérym
otrzymywana jest platnos¢ (ryzyko kursowe),

¢) wzrostu wielkosci innych rodzajow ryzyka w wyniku zmiany p021omu kursu
walutowego;

Celem zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami jest minimalizacja przysztych strat jakie Bank
moze ponies¢, a takze ocena wystarczalnosci kapitalu w odniesieniu do rodzaju i rozmiaru
prowadzonej dziatalnosci, tak aby wspétezynnik wyptacalnosci zachowat warto$¢ nie nizsza od
okreslonych normami prawa zewnetrznego i wewnetrznego.

Do gltownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1.

2.
3.
4

dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE,

analiza pokrycia wymogéw kapitalowych funduszami wiasnymi, z uwzglednieniem



buforéw kapitatu (zabezpieczajgcego i antycyklicznego),

6. uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow
kapitatowych, z  uwzglednieniem buforow  kapitalu  (zabezpieczajacego
i antycyklicznego),

7. agregacja proceséw szacowania wymogow kapitalowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku,

8. raportowanie wynikdw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej,

9. kontrola skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku,

10. wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikdéw kontroli wewnetrzne;j
i audytu do biezgcego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

Do podstawowych zadan poszczeg6lnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1) Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacje na temat skali i rodzajéw ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
prawdopodobiefistwa jego wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania poszczeg6lnymi
rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania
ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos$¢ i skutecznosé. Rada Banku zatwierdza w Strategii
dziatania oraz w planie ekonomiczno-finansowym ogélny poziom (profil) ryzyka Banku
(apetyt na ryzyko);

2) Zarzad odpowiada za opracowanie i wdroZenie strategii zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania
ryzykiem oraz, jesli to konieczne - dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.
Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmujg pelny zakres dziatalnosci Banku,

3) Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym - odpowiada
za dostarczanie Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania
ryzykiem istotnym. W Banku funkcje ww. Czlonka Zarzadu pelni Prezes Zarzadu;

4) Weryfikator Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych
oraz ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank.
5) Komoérka monitorujaca ryzyko monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celow i zadan

strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje¢ Banku
w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Komorki
to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom i komorkom
Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie
regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewngtrznych
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka;

6) Stanowisko ds. zgodnosci ma za zadanie kontrole i ocen¢ skutecznosci dziatania
systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regulamych przegladéw prawidlowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Kontrola dostarcza
obiektywnej oceny adekwatnos$ci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania oraz
zgodno$ci przeprowadzanych operacji bankowych z wewngtrznymi regulacjami Banku.
Zadania audytu wewnetrznego Bank powierza na podstawie umowy ochrony jednostce
zarzadzajacej systemem ochrony. Zesp6t opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez
prowadzenie dziatan wyjasniajgcych oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka
braku zgodnos$ci do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spdjnos$¢ regulacji
wewnetrznych Banku.



7) Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocen¢ skutecznosci dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidlowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowiazujacych w Banku. Audyt dostarcza
obiektywnej oceny adekwatnos$ci i skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz
zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku.
Zadania audytu wewnetrznego Bank powierza na podstawie umowy ochrony Jednostce
zarzadzajacej systemem ochrony.

8) Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewngtrznych regulacji
i zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystapienia zdarzen
generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

W Banku obowigzuja wewngtrzne limity ostrozno$ciowe, dostosowane do skali, profilu
i ztozono$ci dziatalnosci Banku. Do kazdego istotnego rodzaju ryzyka ustalany jest limit
strategiczny wyznaczany sposréd ustalonych przez Rad¢ Nadzorcza wskaznikéw ogoélnego
poziomu ryzyka.

Limit strategiczny to wskaznik o szczegdlnym znaczeniu dla Banku wymagajacy znaczacego
zaangazownaia w jego osiagni¢cie lub utrzymanie w dtuzszej perspektywie czasowe;.

Na koniec 2025 roku w ramach poszczegélnych rodzajow ryzyka obowigzywaty nastepujace
limity strategiczne oraz ich warto$i:
1. Ryzyko kredytowe:
- wskaznik jakosci kredytow (RWEF) - relacja kredytéw brutto z rozpoznang utratg
wartosci do kredytow brutto ogétem — max 5 %,
- wskaznik jakosci kredytéw - relacja kredytow zagrozonych do kredytoéw ogoétem -
max 5%,
- wskaznik pokrycia ekspozycji kredytowych zrozpoznang utratg wartosci
(zagrozonych) rezerwami celowymi/odpisami — min 30 %.
2. Ryzyko operacyjne - udziat kosztéw RO w wymogu kapitalowym — max 5 %.
Ryzyko ptynnosci — LCR — min. 0,8.
4. Ryzyko stopy procentowe;:
- luka przeszacowania — max. 18 %,
- Iaczna zmiana wyniku odsetkowego -max.35 %,
- limit zmiany kapitatu ekonomicznego przy przesunieciu krzywej dochodowosci o +/-
250 pb. -max 15%.
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - wskaznik dzwigni — min. 3,30
6. Ryzyko biznesowe:
- C/1 - max. w Grupie IV Bankéw Spoétdzielczych Zrzeszenia BPS tj. 77,37 %;
- ROA netto — min. w Grupie IV Bankéw Spotdzielczych Zrzeszenia BPS tj. 0,46;
- Wynik finansowy (tys. zt) - min. w Grupie IV Bankéw Spétdzielczych Zrzeszenia
BPS tj. 659 tys. zt.
7. Ryzyko kapitatowe - wspotczynnik kapitalu Tier — min. 8.%.
8. Walutowe - Udziat catkowitej pozycji walutowej w funduszach wiasnych — max 2%.
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W przypadku przekroczenia limitu strategicznego Zarzad powiadamia Rad¢ Nadzorcza
o tym fakcie niezwlocznie tj. na najblizszym posiedzeniu wraz ze wskazaniem dziatan jakie
zostaly podje¢te w celu ograniczenia przypadkéw przekroczenia tego limitu w przysztosci.



V. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja
M KNF

W 2025 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty
straty operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na iaczng kwote 4 tys. PLN brutto
i 4 tys. PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii wykonywanie transakcji,
dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi i dotyczyty:

- przelewy - bledy ksiegowania przelewéw (kasowe / z rachunku Klienta),

- prowizja - bledna kwota prowizji/brak pobrania prowizji/prowizja pobrana z niewlasciwego
rachunku itp.,

- inne usuniecia dokumentow, nieprawidlowe dziatanie sprzetu oraz niedostgpnos¢ bankomatu.

KATEGORIE ZDARZEN ~ 2025ROK

Kategoria ogélna Kategoria szczeg6iowa Straty brutto* Straty netto**

Dziatania nieuprawnione 0,00 0,00}
Oszustwo wewnetrzne Kradziez i oszustwo 0,00 0,00}

Kradziez i oszustwo 0,00 0,00
Oszustwo zewngtrzne Bezpieczenstwo systeméw 0,00 0,00
Zasady dotyczace zatrudnienia | StoSunki pracownicze 0,00 0,00
oraz bezpieczenstwo w miejscu Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0,00 0,00
pracy Podziaty i dyskryminacja 0,00 0,00

Obstuga klientow, ujawnianie informacji 0,00

o klientach, zobowiazania wzgledem Klientow 0,00

Niewlasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0,00 0.0

Wady produktow 0,00 0,00
Klienci, produkty i normy Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0,00 0,00}
prowadzenia dzialalnosci Ustugi doradcze 0,00 0,00]
Szkody w rzeczowych aktywach 0,00
trwalych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,00
Zaklo6cenia dzialalnosci Systemy 0 0,00
gospodarczej iawarie systemu | Kleski zywiolowe i inne zdarzenia 0,00 0,00

Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie

i obstuga transakcji 4 4
Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0,00 0,00
Naptyw i dokumentacja klientow 0,00 0,00
Zarzadzanie rachunkami klientéw 0,00 0,00

Wykonywanie transakeji, Kontrahenci niebedacy Klientami Banku
dostawa i zarzadzanie (np. izby rozliczeniowe) 0,00 0,00
procesami Sprzedawcy i dostawcy 0,00 0,00
RAZEM 4,00 4,00

W celu ograniczania strat z tytulu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan
zarzadczych, zarowno o charakterze doraznym, jak i systemowym. Dzialania o charakterze
doraznym obejmujg bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia, niwelowanie
nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie §rodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych. Dzialania o charakterze systemowym obejmuja stosowanie
zabezpieczen systeméw ICT, wprowadzanie / udoskonalanie systemow autoryzacji transakcji
platniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych, szkolenia, stosowanie mechanizmow
transferu ryzyka (ubezpieczenia / outsourcing), wdrazanie / doskonalenie systemow
antyfraudowych i AML/CFT, doskonalenie mechanizméw kontroli wewnetrzne;j.
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VI

Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacja
P KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktore umozliwiaja
uczestnikom rynku rzetelng ocene systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego
pozycji ptynnosci. Bank definiuje ryzyko plynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci
do finansowania aktywéw 1 terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace
konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka plynnosci Bank
identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrodet finansowania
w perspektywie Srednio i dhugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywigzania si¢ przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich
wymagalnosci w perspektywie $rednio i dtugoterminowej, badz w catoéci, badz zwigzanym
z konieczno$cig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Bank Spétdzielczy w Pajecznie jest cztonkiem Zrzeszenia BPS, ktore tworzy BPS S.A. (Bank
Zrzeszajacy) 1 zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu
Ochrony BPS, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony
uczestnikow, a w szczegolnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu
unikni¢cia upadiosci, gdyby okazata si¢ ona konieczna.
W ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. Uczestnicy utworzyli, dziatajaca w formie
spotdzielni osob prawnych, tzw. jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej
»3potdzielnia™), ktéra jest umocowana do zarzadzania Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS.
W zwiazku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu BPS i Systemie Ochrony BPS zarzadzanie
ryzykiem pltynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu
1 Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS S.A.
W ramach tych procesow:
1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastgpujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankéw Spoéldzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoétdzielczych przed ryzykiem zwiazanym z zakléceniami

w realizacji rozliczen miedzybankowych;

c) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spotdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankow Spotdzielczych;

) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spdétdzielczym, zgodnie

z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkow Bankow Spétdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywoéw ptynnych stanowigcych pokrycie s$rodkéw Minimum

Depozytowego;

1) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

j) posredniczenie w zakupie przez Banki Spodidzielcze papieréw wartosciowych

w ramach limitéw ustalonych przez Spétdzielnie.

2) Spotdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:
a) udzielanie pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie 2z przepisami
obowigzujacymi w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS;
b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw ptynnych w Systemie Ochrony
Zrzeszenia BPS (m.in. poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);
¢) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS;
d) monitorowanie poziomu pltynnosci Uczestnikdéw na zasadzie indywidualne)
1 zagregowanej;
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e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku pltynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania
ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej, w ramach ktérego:
a) Zespot Finansowo-Ksiegowy, jako komorka zarzadzania ,,wolnymi Srodkami”

odpowiada za zarzadzanie ptynnoscia krétkoterminows;

b) Oddzialty Banku odpowiadaja za dziatalno$¢ operacyjna, w tym gromadzenie

depozytéw i udzielanie kredytow;

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane
komorki odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego Zespot ryzyk
bankowych odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrolg i sprawozdawczosc.

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji plynnosciowej Banku i w zarzadzaniu
ryzykiem plynnosci sa:

1)
2)
3)
4)
3)
6)

7)

8)

9)

baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec podmiotdw
niefinansowych 1 instytucji rzagdowych lub samorzadowych;

depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wylaczeniem
depozytow bankow;

ptynnos$¢ $roddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w trakcie biezacego dnia;

ptynno$¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
na zamknigcie dnia;

ptynnos¢ biezagca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

ptynno$¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie ptatno$ci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;
ptynno$¢ $rednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienigznych w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca
i do 12 miesigcy;

ptynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienigznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej
12 miesigcy;

bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow
nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na  wypadek  zrealizowania
si¢ scenariuszy warunkow skrajnych plynnosci w okreslonym, w obowiazujgcej
w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka plynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank

okresla tolerancje ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujacej w Banku strategii
zarzgdzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalno$ci Bank stosuje podejscie oparte
na wykorzystaniu stabilnej czgsci bazy depozytowej jako podstawowego zrddla finansowania.
Gléwnym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych.
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Nadwyzki zgromadzonych §rodkéw, ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowa
lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywéw (w tym aktywow ptynnych), gromadzone sa
w Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke srodkéw w inny sposob tylko
za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skal¢ dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank
zaktada mozliwos$¢ pozyskiwania dodatkowych Zrédet finansowania z Banku Zrzeszajacego,
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie zabezpieczone).
W sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrédlem finansowania mogg by¢é réwniez S$rodki
utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie pltynnosciowe z Funduszu
Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP. W celu utrzymywania ryzyka plynnosci
na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na $rodki ptynne w sytuacjach
kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywow nieobcigzonych
(nadwyzka plynnosci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto
srodkéw plynnych.

Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spelniajg lacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteridw:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jako$¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow
w celu pozyskania §rodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym
od wymaganego bufora ptynnosci, ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy
pieniezne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania si¢ scenariuszy skrajnych zaktadajacych
nagly wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

W wyniki przeprowadzonej na ostatni dzien grudnia 2025r. analizy scenariuszowej
zostal wyznaczony minimalny wymagany poziom nadwyzki plynnosci dla horyzontu
czasowego 30 dni, ktérego warto$¢ wyniosta 11 460, 63 tys. zt. Na przestrzeni grudnia 2025r.
Bank posiadat zasoby aktywow plynnych adekwatne do potencjalnego zwigkszonego
zapotrzebowania na plynno$¢ wynikajacego z wystgpienia zdarzen skrajnych. Na dzien
31.12.2025r. réznica pomiedzy zapasem aktywdw plynnych w sytuacji normalnej oraz
minimalng wymagalng nadwyzka ptynnosci dla horyzontu czasowego do 30 dni w sytuacji
skrajnej wynosita 35 867,20 tys. zt.

Nadwyzka plynnosci

Sytuacja normalna
Urealnione pasywa i udzielone zobowigzania pozabilansowe w
horyzoncie czasowym do 30 dni Zapas aktywéw
Akt
dits ywa plynne (zapotrzebowanie na ptynno$¢é w warunkach normalnych) ptynnych
warto$¢ skumulowana
2025-12-31 119 985,58 72 657,76 47 327,83
Sytuacja skrajna
Zapas aktywow Urealnione pasywa i udz|.elone zobowigzania p.ozabﬂansowe w l.VllmmaIny -
data et horyzoncie czasowym do 30 dni poziom nadwyzki
Y {zapotrzebowanie na ptvynno$¢ w warunkach skrainych) plvnnosci
2025-12-31 47 327,83 84 118,39 11 460,63
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Pozycje aktywow ptynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025
roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

POZYCIA 2025 ROK

7 1.907
Srodki w kasie

: . . . 5.480
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym

Lokata "automatyczna" overnight 2.124
Bony pieni¢zne NBP 102.270
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery warto$ciowe 0
Obligacje 1 inne ptynne papiery warto$ciowe gwarantowane przez Skarb Paristwa 0
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 0
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 11.895

Wielkos$¢ wiazgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest
m.in. w postaci wskaznika LCR 1 NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie
art. 8 ust. 2 w zwiazku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. otrzymat zezwolenie na odstepstwo od stosowania wymogow
dotyczacych plynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisOw
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie BPS S.A., jako Bank
Zrzeszajacy, zostal upowazniony do stosowania wymogoéw w zakresie LCR 1 NSFR
na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS S.A., ktore to banki otrzymaly zezwolenie KNF na odstgpstwo
od stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR
i NSFR.

Na potrzeby wewngtrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS S.A. Spéldzielnia ustalita wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych
Banki Uczestnicy powinny przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. (wartosci wyrazone jako iloraz):

A.2 Zestawienie nadzorczych miar ptynnosci

Rozporzadzenie CRR
Data
LCR LCR skonsolidowany NSFR NSFR skonsolidowany
"IPS Liquidity" SOZ BPS "IPS NSFR" SOZ BPS
2025-12-31 3,67 4,05 1,67 2,29
Wartosci minimalne
(obowigzujacy limit) 1,00 1,00 1,00 1,00

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnosci zawierajace zestawienie
zapadajacych aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione
w zakresie niektorych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego
przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.
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Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki
ptynnosci dotycza:

1)

osadu depozytow i ich wymagalnosci — w szczegblnosci w zakresie Srodkow
pozyskanych od gospodarstw domowych, ktore cechujg historycznie wigksza
stabilnoscig niz depozyty pozostalych podmiotdw niefinansowych 1 instytucji
rzadowych i samorzadowych;

2) kredytow w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane
przeplywy, dotyczace sptat tych kredytdw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych
dotyczacych tych kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatow czasowych,
z uwzglednieniem splacalnosci i odnawialnosci tych pozycji;

1D 1D-1M 1M-3M 3M-6M 6M-1R 1R-2L 21-51 >5L
AKTYWA BILANSOWE 4559,53 135029,01 38323,60 11957,40 121,28 268,14 206,66 8,82
PASYWABILANSOWE 144042,65 4233 42 7029,26 4698,79 9282,43 0,00 0,00 0,00
LUKA -139483,11 130795,59 31294,34 7258,61 -9161,15 268,14 206,66 8,82
LUKA SKUMOLOWANA 21187,89 160671,00 29875,41 -1418,93 -8677,53 483,61 215,48 8,82

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. oraz na
podstawie pozostalych wustalen umownych Bank posiada mozliwo$é skorzystania
z dodatkowych zrodel finansowania, ktérych warto$¢ na dzien 31 grudnia 2025 roku.
przedstawiono w ponizszej tabeli.

RODZAJ KWOTA WARUNKI DOSTEPU

limit zaangazowania 11.385 w sytuacji awaryjnej
limit lokacyjny 5.693 w sytuacji awaryjnej
limit debetowy 2.277 w sytuacji awaryjne;j

Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7)
8)

9)

niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywdéw do terminow wymagalnosci
pasywow 1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych
przedziatach;

przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientow zaburzajgce prognozy
przyptywow pieni¢znych Banku;

nadmiemna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow;

znaczace zaangazowanie depozytowe 0s6b wewnetrznych Banku;

konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki;

wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow;
niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;
niewystarczajagce fundusze wlasne do finansowania aktywéw strukturalnie
nieplynnych;

ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnos$ci poprzez:

1)

15

stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewngtrznych limitéw
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A.;




2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezakldcone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwania
w sytuacji skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS S.A., ktére zapewnia
w uzasadnionych przypadkach pomoc ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym.

Bank dywersyfikuje Zrodia finansowania poprzez:
1) ograniczanie depozytéw duzych deponentow;
2) rézne terminy wymagalnosci depozytow;
3) r6zny charakter depozytéw: depozyty terminowe 1 biezace.

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych,
ktérych wyniki wykorzystywane sa do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitow,
dokonywania zmian w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitalu wewnetrznego.
Testy warunkéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami pltynnosci poprzez
wykorzystanie testow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan plynnosciowy.

W przypadkach, w ktorych wyniki testu wskazujg, ze realizacja scenariusza powoduje
obnizenie wskaznikébw LCR lub NSFR ponizej wartosci ostrzegawcze] (okre$lonej
w Awaryjnym Planie Plynnos$ci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami
niwelujagcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach opisanych
w Awaryjnym Planie Plynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaZnika
LCR/NSFR do poziomu powyzej warto$ci ostrzegawczej) lub podejmuje dzialania
ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby w stanie naprawi¢ sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala
Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka pltynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czestotliwoscia przynajmnie;j
miesi¢czna, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscia przynajmniej kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka plynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrodel finansowania dzialalno$ci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytow;

2) stabilnosci zrodel finansowania dzialalno$ci Banku, w tym oceny zagrozen
wynikajgcych z naglego wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze
depozytéw, dla ktérych Bank stosuje ponadprzecigtne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania termindw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywOw nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikéw ptynnosci;

7) wynikow testow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z plynnoscig dhugoterminowa;

9) stopnia wykorzystania wskaznikéw wczesnego ostrzegania;

10) stopnia przestrzegania limitow.
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VII. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF
W niniejszej czgéci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1y

2)

przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych
zidentyfikowanych i potencjalnych konfliktow interesow oraz sposobu zarzadzania
nimi, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 13.6;

okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego
calkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego
calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow banku w okresie
rocznym, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami intereséw

W Banku funkcjonuje ,,Polityka zarzadzania konfliktami intereséw w Banku Spétdzielczym
w Pajecznie”, ktora okresla zasady identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania konfliktami
interesow. Celem polityki jest niedopuszczenie do naruszenia intereséw klienta lub Banku
wskutek wystgpienia konfliktu intereséw. Funkcjonujagcy w Banku proces zarzadzania
konfliktami interesdéw obejmuje nast¢pujace etapy:

1)

2)

pierwszy etap - zaklada generalne unikanie sytuacji, ktére mogtyby doprowadzi¢
do powstania potencjalnego konfliktu interesdw, poprzez opracowywanie i wdrazanie
w Banku rozwigzan o charakterze organizacyjnym i proceduralnym, majacych
eliminowa¢ ryzyko naruszenia najlepiej pojetego interesu klienta lub Banku,

drugi etap - sprowadza si¢ do wiasciwej identyfikacji oraz odpowiedniego zarzadzania
tymi konfliktami intereséw, ktérych nie udato si¢ unikngé, wlaczajac
w to poinformowanie klienta o zaistnialym konflikcie intereséw i uzaleznienie
swiadczenia przez Bank ustug na rzecz klienta od $wiadomej decyzji klienta
w przedmiocie kontynuowania okreslonych czynnosci pomimo wystgpienia konfliktu
interesOw.

a) Rodzaje konfliktow interesow.

Polityka okres$la zasady postepowania w zakresie konfliktow intereséw, ktoére moga wystapic
w relacjach z podmiotami powigzanymi, a takze pomiedzy:

1) Bankiem a klientem/klientami,

2) klientem/klientami a osobg powigzang lub osobg jej bliska,

3) osobg powigzana lub osobg jej bliska a Bankiem,

4) klientami Banku,

5) Bankiem a akcjonariuszami Banku,

6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.

Osoba powigzana to osoba, ktéra spelnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:
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1) wchodzi w sktad Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku,

2) jest zatrudniona w komorce lub jednostce organizacyjnej Banku na podstawie
stosunku pracy, umowy cywilnoprawnej lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze (pracownik Banku),



3) jest osoba fizyczna, ktéra wykonuje czynnosci powierzone przez Bank na mocy
umowy outsourcingowej, jezeli charakter powierzonych czynnosci jest okreslony przez
Bank jako istotny lub krytyczny dla jego dziatalnosci,

4) jest osobg wchodzaca w sklad organu zarzadzajacego lub faktycznie kieruje
dziatalnoscia podmiotu wykonujacego czynnosci powierzone przez Bank, zgodnie
z umowg outsourcingowa w przypadku, gdy podmiot ten jest osobg prawna lub
jednostka organizacyjna nieposiadajacg osobowosci prawnej, jezeli charakter
powierzonych czynnosci jest okre$lony przez Bank jako istotny lub krytyczny dla jego
dziatalnosci,

5) jest osoba zatrudniong na podstawie stosunku pracy, umowy cywilnoprawnej lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze z podmiotem, o ktorym mowa
w pkt. 4, o ile uczestniczy ona w wykonywaniu czynnosci powierzonych przez Bank,
na podstawie umowy outsourcingowej, jezeli charakter powierzonych czynnosci jest
okreslony przez Bank jako istotny lub krytyczny dla jego dziatalnosci.

b) Identyfikacja konfliktow interesow.

Konflikt intereséw moze powstaé¢ w szczegdlnosci, gdy Bank lub osoba powigzana:

1) ma mozliwos¢ uzyskania korzysci (zysk finansowy) lub uniknigcia straty kosztem
poniesienia straty lub nieuzyskania korzys$ci przez klienta lub klientéw,

2) ma interes w okreslonym wyniku ustugi swiadczonej na rzecz klienta albo transakcji
przeprowadzanej w imieniu klienta, ktory to interes jest rozbiezny z interesem klienta
wyrazonym w tresci umowy pomiedzy Bankiem a klientem,

3) ma powody w szczegdlnosci natury finansowej lub innej do tego, by ponad interes
jednego klienta lub grupy klientéw przedkltadaé interes innego klienta lub grupy
klientow,

4) posiada pow6d, w szczegdlnosci natury finansowej lub innej do tego, aby preferowac
interes wlasny lub osoby trzeciej w stosunku do intereséw klienta/klientow,

5) prowadzi takg samg dziatalno$¢ wzgledem dziatalnosci klienta (lub dziatalno$é
konkurencyjng na tozsamym rynku,

6) otrzyma od osoby innej niz klient korzys¢ majatkowsg inng niz standardowe prowizje
i oplaty w zwigzku z ustugg swiadczong na rzecz klienta. Konflikt intereséw moze takze
powsta¢, gdy wskutek dziatan lub zaniechan osoby powigzanej wzgledem klienta
w okolicznosciach podobnych do wskazanych powyzej, osoba bliska dla tej osoby
powigzanej moze uzyska¢ korzy$é lub unikngé straty kosztem poniesienia straty lub
nieuzyskania korzysci przez klienta lub klientow. Konflikt intereséw moze takze
powstaé, gdy osoba powigzana lub osoba bliska dla niej moze uzyska¢ korzys¢ lub
unikng¢ strat kosztem interesow Banku (réwniez interesow o charakterze
reputacyjnym). W celu wdrozenia skutecznych rozwigzan w zakresie identyfikacji
rzeczywistych lub potencjalnych konfliktow interesow, a takze efektywnego
zarzadzania nimi, w Banku zostaly okreslone przyktadowe obszary, w ktérych moga si¢
pojawi¢ interesy poszczegdlnych podmiotéw oraz przyktadowe sytuacje, w ktorych
moze wystapi¢ konflikt intereséw oraz sposoby zarzadzania nimi.

I. Obszary, w ktorych pojawiajg sie interesy Banku, obejmuja w szczego6lnosci obszary
dziatania Banku:
1) jako podmiotu nabywajgcego 1 zbywajacego instrumenty finansowe;
2) jako inwestora zawierajagcego na wlasny rachunek transakcje w zakresie
instrumentow finansowych / produktéw rynkéw finansowych;
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3) jako doradcy w zakresie instrumentéw finansowych na rzecz emitenta, wystawcy lub
wilasciciela instrumentéw finansowych;

4) jako kredytodawcy lub dostarczyciela innych form finansowania;

5) jako porgczyciela;

6) jako podmiotu skupujacego i sprzedajacego wartosci dewizowe;

7) jako podmiotu posredniczacego w zakresie sprzedazy produktéw leasingowych lub
$wiadczenia ushug leasingowych;

8) jako podmiotu posredniczacego w zakresie sprzedazy ubezpieczen majatkowych
1 osobowych;

9) jako podmiotu nabywajacego i zbywajacego nieruchomosci;

10) jako ustugobiorcy, kupujacego, sprzedawcy lub zamawiajacego dzieto.

W szczegoblnosci interesy Banku moga przejawiac si¢ w dgzeniu do:
1) uzyskania jak najlepszych wynikéw transakcji zawieranych zgodnie z poradami
udzielonymi w ramach swiadczenia ustug konsultacyjno-doradczych;
2) pozyskaniu nowych transakcji / klientow;
3) utrzymania zadowalajacych stosunkéw z dotychczasowymi klientami.

II. Obszary, w ktorych pojawiajg si¢ interesy klienta, obejmujg w szczegdlnosci obszary
dzialania klienta:
1) jako inwestora zawierajgcego na rachunek wtlasny transakcje w zakresie
instrumentéw finansowych / produktéw rynkow finansowych;
2) jako kredytobiorcy lub odbiorcy ustug finansowych;
3) jako ustugobiorcy w zakresie ustug / produktow dostarczanych przez Bank;
4) jako zleceniodawcy transakcji.

III. Obszary, w ktorych pojawiajg si¢ interesy oséb powigzanych z Bankiem lub o0s6b
im bliskich obejmujg w szczegdlnosci obszary:
1) zwigzane z realizacja obowigzkow stuzbowych;
2) zwigzane z pozyskiwaniem nowych transakcji / klientow;
3) zwiazane z osigganiem zalozen / celow biznesowych;
4) zwigzane z zajmowaniem okreslonego stanowiska stuzbowego, osigganym
wynagrodzeniem / premiami;
5) zwigzane z inwestycjami dokonywanymi na rachunek wlasny w zakresie
instrumentéw finansowych / produktéw rynkow finansowych;
6) zwigzane z prowadzeniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej, swiadczeniem ustug
lub pracy na rzecz innych podmiotéw badZz z pelnieniem funkcji w organach
zarzadczych lub nadzorczych innych podmiotdw.

c) Mechanizmy kontrolne stuzace zapobieganiu konfliktom i minimalizowaniu ryzyka ich
wystapienia stosowane przez Bank Przyjete przez Bank wewnetrzne akty prawne oraz
rozwigzania organizacyjne, maja na celu podjecie wszelkich niezbednych krokéw shuzacych
unikaniu konfliktéw intereséw oraz wlasciwe zarzadzanie tymi konfliktami interesow, ktorych
nie udato si¢ uniknagé. Przeciwdziatajac konfliktom intereséw, w Banku podejmowane
sg nastepujace dziatania:

1) wewngtrzny podzial odpowiedzialno$ci czlonkéw Zarzadu za poszczegdlne obszary
dziatalnosci Banku dokonywany jest w sposob przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje
odzwierciedlenie w wewngtrznych aktach prawnych Banku,
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2) czionkowie Zarzadu Banku powinni powstrzymywac si¢ od podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktéw
interesow (rzeczywistych lub potencjalnych);

3) czlonkowie Zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje w Banku nie mogg pelnicé
dodatkowych funkcji w podmiocie zaleznym Banku lub innym podmiocie nalezagcym do grupy,
w ktorej znajduje si¢ Bank, jezeli mogloby to negatywnie wplyna¢ na efektywnosé
wykonywanych obowiazkéw w Banku, w szczegdlnosci nie gwarantowaloby poswigcania
niezbednej ilo$ci czasu na wykonywanie funkcji w Banku lub powodowaloby powstanie
konfliktéw intereséw ostabiajacych niezaleznos$¢ osagdu wobec funkcji pelnionej w Banku;

4) Bank uwzglednia sytuacje, w ktérych w ramach Rady Nadzorczej lub Zarzadu albo
pomigdzy czlonkami Rady Nadzorczej lub Zarzadu oraz pozostatymi osobami powigzanymi,
wystepuja relacje pozastuzbowe, zwigzane, np. z pokrewienstwem lub powinowactwem;
w szczegblnosci Bank nie dopuszcza do sytuacji, w ktorych z uwagi na wystepujace wiezi
pozastuzbowe mogtaby zostaé zagrozona niezbedna do wykonywania zadan stuzbowych
niezalezno$¢ osadu i decyzji os6b powigzanych;

5) przy ocenie spelnienia warunku odpowiedniosci przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku uwzglednia si¢ wszelkie sytuacje, ktére moga doprowadzi¢ do rzeczywistego lub
potencjalnego konfliktu interesdéw;

6) planujac realizacje zadan przez osoby powiazane, kierownicy komorek/jednostek
organizacyjnych Banku powinni zadba¢, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan
nie powodowaty mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow;

7) Bank moze zwrocic sie do istotnych dostawcow i partneré6w biznesowych Banku o zlozenie
oswiadczen o odpowiednim zarzadzaniu konfliktami interesow badz z wnioskiem
o przedlozenie procedur lub regulaminéw $wiadczacych o odpowiednim zarzadzaniu
konfliktem intereséw przez te podmioty;

8) w razie uzasadnionej potrzeby do istotnych dostawcow i partneréw biznesowych Banku
wystosowywane s3 zapytania dotyczace dostrzezonych lub potencjalnych konfliktéw
intereséw;

9) zidentyfikowane konflikty interesow, w ktorych uczestniczy Bank i ktorymi nie moze
efektywnie zarzadza¢ (tj. w taki sposob, aby zapewni¢, ze nie dojdzie do naruszenia interesu
klienta) ujawniane sg klientom w taki sposéb, aby klient mégl podja¢ swiadoma decyzje
w odniesieniu do ustugi, w szczegolnosci poprzez wskazanie ogolnego charakteru i Zrodia
konfliktu intereséw, a takze ryzyka grozacego klientowi wskutek powstania konfliktu interesow
wraz ze wskazaniem dziatafi podjetych przez Bank w celu ograniczenia takiego ryzyka badz
wskazaniem przyczyn niepodjecia dziatan na rzecz klienta wraz z informacja o istocie i Zrodle
konfliktu intereséw w przypadku, gdy Bank jest juz zaangazowany w okres$lone dziatania na
rzecz jednego klienta (Swiadczy ustugi lub podjat czynnosci w celu s$wiadczenia takich ustug);
10) w przypadku, gdy konflikt interesow pomigdzy Bankiem a klientem zwigzany jest ze
$wiadczeniem przez Bank ustug na rzecz innego klienta, ustugi te powinny by¢ $wiadczone
przez pracownikow wykonujacych czynnosci stuzbowe niezaleznie od siebie; w szczeg6lnosci
pracownicy nie moga przekazywac sobie ani korzysta¢ z informacji dotyczacych ich klientow
(chyba, ze takiego przekazania informacji wymaga realizowana ustuga oraz, ze jest to zgodne
z prawem i ma na celu dziatalnie w najlepszym interesie klienta);

11) osoby powigzane, ktdre majg dostep do informacji poufnych, objetych tajemnica zawodowa
oraz innych informacji dotyczacych klienta, nie moga w sposéb nieuprawniony przeprowadzac
na ich podstawie transakcji na rzecz Banku lub innych klientéw;

12) zasady wynagradzania/premiowania 0sOb powigzanych sa ksztalttowane w taki sposéb, aby
nie sktaniaty tych oséb do przedktadania wiasnych intereséw lub intereséw Banku nad
interesami klientoéw;
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13) wprowadzone zostaly zasady tadu korporacyjnego stanowigce zbidr zasad okreslajacych
relacje wewnetrzne i zewngtrzne Banku, w tym relacje z klientami i akcjonariuszami Banku,
organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji
wewnetrznych, a takze organdéw statutowych i zasad ich wspoétdziatania;

14) przeprowadzane s3 szkolenia wstepne (niezwlocznie po uzyskaniu statusu pracownika)
oraz cykliczne dla os6b powigzanych, w zakresie zarzadzania konfliktami interesow;

15) wprowadzenie barier informacyjnych w jednostkach organizacyjnych Banku (tzw. chinskie
mury), ktorych zadaniem jest ograniczenie przeplywu informacji poufnych, informac)i
dotyczacych klientéw oraz zawieranych przez nich transakcji, a takze zasad i mechanizméw
ochrony informacji, w tym informacji stanowigcych tajemnice bankowa, informacji poufnych
oraz informacji stanowigcych tajemnice zawodowa, W celu przeciwdziatania
niekontrolowanemu przeptywowi tych informacji oraz nieuprawnionemu wykorzystywaniu
tych informacji;

16) w Banku okreslone zostaly kryteria identyfikacji i zasady zawierania istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktore zaktadajg w takich przypadkach wymdg uzyskania zgody
Zarzadu oraz uprzedniej opinii Rady Nadzorczej, przy uwzglednieniu postanowien statutu
Banku w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej; ustalane w ramach tych transakcji ceny nie
powinny odbiega¢ od wartosci rynkowej a transakcje z podmiotami zawierane sg w sSposob
zapewniajacy odpowiednie zarzadzanie konfliktem intereséw;

17) okreslone zostaly zasady inwestowania przez osoby powigzane lub na ich rachunek
w instrumenty finansowe, majace na celu w szczegolnosci zapobieganie wykorzystywaniu lub
ujawnianiu posiadanych informacji przez osoby powigzane lub majgce dostep do informacji
poufnych lub informacji stanowigcych tajemnice zawodowa.

W celu zapobiezenia konfliktowi intereséw, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba
powigzana) jest zobowigzany do:

1) Przestrzegania obowigzujacych wewnetrznych aktow prawnych Banku, w szczegoinosci
regulujacych proces przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami intereséw.

2) Przestrzegania przepisOw prawa, w szczegbélnosci w zakresie obowigzku zachowania
tajemnicy bankowej, zawodowej oraz przedsi¢biorstwa, a takze informacji poufnych.

3) W przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw
powstrzymania si¢ od decydowania lub zabierania gtosu w danej sprawie oraz powiadomienia,
nie p6zniej niz do momentu podjecia decyzji w danej sprawie - 0séb, ktére uprawnione sg do
podejmowania decyzji.

4) Przestrzegania zalecen oraz wytycznych wydawanych przez pracownikéw komorki
ds. zgodnosci. W przypadku wystgpienia danego konfliktu intereséow Bank indywidualnie
rozstrzyga, jak postapi¢, by nie doszto do naruszenia interesu klienta, w tym okresla sposoby
zarzadzenia konfliktem interesow lub podejmuje decyzje o wstrzymaniu si¢ z obstugg klienta
oraz powiadomieniu klienta o istniejgcym konflikcie. Kontrola wewnetrzna w Banku
realizowana jest zgodnie z obowigzujagcymi w Banku regulacjami wewn¢trznymi, a takze
innymi obowigzujacymi w Banku zasadami, limitami i procedurami dotyczacymi prowadzonej
przez Bank dziatalnosci, majacymi charakter kontrolny i funkcjonujacymi w ramach systemu
operacyjnego Banku. W Banku przyjete zostaly wewnetrzne akty prawne oraz rozwigzania
organizacyjne, majace na celu podjecie wszelkich niezbednych krokéw stuzgcych unikaniu
konfliktéw intereséw oraz wlasciwe zarzadzanie tymi konfliktami interesow, ktorych nie udato
si¢ uniknag.

d) Monitorowanie i raportowanie o konfliktach intereséw W Banku Komorka
ds. zgodnosci prowadzi rejestr konfliktow interesow i zobowigzana jest do wpisania konfliktu
interesow do rejestru konfliktow interesOw na podstawie przekazanych zgloszenn od oséb
powigzanych lub na podstawie samodzielnie zidentyfikowanych sytuacji. Komodrka
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ds. zgodnosci monitoruje skutecznos¢ przyjetych sposobow zarzadzania konfliktami intereséw
wprowadzonymi do rejestru konfliktow intereséw. Rejestr potencjalnych konfliktéw intereséw
podlega biezacej i okresowej aktualizacji. Komoérka ds. zgodnosci inicjuje proces aktualizacji
rejestru  potencjalnych konfliktow interesow nie rzadziej niz raz w roku. Informacja
o przeprowadzonym przegladzie zamieszczona jest w raporcie sporzadzonym przez komorke
ds. zgodnosci dla Zarzadu i/lub Rady Nadzorcze;j.

Maksymalny stosunek sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw
Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw Banku w okresie rocznym.

Bank ustalit w ,,Polityce zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku w Spéldzielczym w Pajecznie”
Maksymalny stosunek S$redniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
w okresie rocznym na poziomie = 5.

Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajagcym skuteczne wykonywanie zadan
przez pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem i ma zastosowanie poczawszy od 01.01.2025 roku. Na dzien 31 grudnia 2025 roku
stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym
do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym
wynosit 4,69.

VIII. Informacje dotyczace polityki wynagrodzen

Zgodnie z art. 111a ust. 4 ustawy Prawo Bankowe Bank Spotdzielczy w Pajgcznie przedstawia
informacje dotyczace polityki wynagrodzen.
W banku nie zostal powotany Komitet ds. wynagrodzen, z uwagi na skale, charakter i stopien
ztozonosci dziatalnosci Banku oraz zgodnie z zasada proporcjonalno$ci wynikajaca
z przepisOw prawa i regulacji wewnetrznych.

Obowigzujaca w Banku Polityka wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze
w Banku Spoéildzielczym w Pajecznie oparta jest na nastgpujacych zatozeniach
(z uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci):

1. Do stanowisk istotnych o ktérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021r. oraz w Rozporzadzeniu 923/2021
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sig:

1) Cztonkéw Rady Nadzorczej,
2) Cztonkéw Zarzadu.

2. Z uwagi na fakt, ze zaden z pracownikéw Banku nie posiada kompetencji decyzyjnych
przekraczajacych S min EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu
Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.

Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku Spétdzielczym w Pajecznie jest:
1)  okreslenie zasad ustalania stalych i zmiennych skladnikéw wynagradzania
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka
Banku Spoétdzielczego w Pajgcznie, wymienionych w Rozporzadzeniu oraz
Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego
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2)  wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachg¢canie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez
Rade Nadzorczg sktonnos¢ do ryzyka,

3) wspieranie realizacji strategii zarzadzania Bankiem i zarzadzania ryzykiem oraz
ograniczanie konfliktu interesow.

Sktadniki wynagrodzenia obejmuja:

1) stale skladniki wynagradzania, rozumiane jako: wynagrodzenie zasadnicze,
wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych, dodatek za pracg w porze nocnej,
zwrot kosztdéw poniesionych w czasie delegacji stuzbowych, odprawa w zwigzku
ze zwolnieniami grupowymi, przejSciem na emeryture, rente lub Smiercig pracownika,
Swiadczenia pozaptacowe oferowane w Banku, w szczegdlnosci Pracowniczy Program
Emerytalny.

2) zmienne sktadniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa.

Do oceny wynikbw Rada przyjmuje S$rednie wskazniki, zatwierdzone w Strategii
1 w Planie ekonomiczno-finansowym z ostatnich trzech lat. Cato$¢ przyznanej premii jest
wyplacana po przyznaniu w gotéwce — bez stosowania odroczenia. Wysokos$¢ zmiennych
sktadnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia zasadniczego osob
zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka wysokos¢,
aby Bank mdgt prowadzié elastycznag polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych skfadnikéw.
Bank prawidlowo realizuje zapisy Polityki zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku.
Weryfikacja obejmuje:
1) zgodnos¢ z przepisami zewn¢trznymi i wewnetrznymi Banku;

2) odpowiednio$¢ Polityki w odniesieniu do formy prawnej Banku, w jakiej dziala,
rozmiaru dzialalnos$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalno$cig, wewnetrznej
organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci;

3) weryfikacje stanowisk istotnych;

4) przyjete zasady przyznawania oraz wyplaty statych i zmiennych skladnikow
wynagradzania;

Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorcze;j.

Wszystkie osoby objete oceng spetnity okreslone dla nich kryteria oceny pracy.
W 2025 roku Rada Nadzorcza Banku, sprawujaca nadzor nad polityka wynagrodzen,
odbyla 7 protokotowanych posiedzen, podczas ktorych realizowata zadania wynikajgce

z kompetencji Rady Nadzorczej, w tym zadania zwigzane z nadzorem nad polityka
wynagrodzen.
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IX.  Opis systemu kontroli wewn¢trznej

I. CELE I ORGANIZACJA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
Cele systemu kontroli wewngtrznej
1. W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej ktérego celem, zgodnie z art. 9c
ust. 1 Ustawy Prawo bankowe, jest zapewnienie:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;;
3) przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem;
4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

2. W ramach ww. celéw ogélnych systemu kontroli wewn¢trznej Bank wyodrebnia cele
szczegblowe stanowiace rozwinigcie celu ogolnego - poprzez zdefiniowanie konkretnego
celu/zadania, majgcego wptyw na osiggniecie danego celu ogélnego.

3. Bank wyodrebnia cele szczegotowe sytemu kontroli wewnetrznej biorge pod uwage rézne

aspekty, w tym w szczegdlnosci:

e zakres i stopien ztozonosci dzialalnosci Banku;

e zakres stosowania okreSlonych przepisbw prawa/ standardéw rynkowych
/obowigzujacych wewnetrznych regulacji;

e koniecznos$¢ osiggania odpowiedniego stopnia realizacji planéw biznesowych;

e konieczno$¢ zachowania kompletnosci i prawidlowos¢ procedur ksiggowych, jak
rébwniez jakosci (dokladnosci 1 niezawodno$ci) systemOw  ksiggowego
i sprawozdawczego oraz operacyjnego, a tez zapewnienia bezpieczenstwa systemu
informatycznego;

e koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Banku, zachowania
podzialu kompetencji/zadan - z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci, a takze
systemu tworzenia i obiegu dokumentéw i informacji;

e zakresu czynnosci powierzanych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym.

Zasady funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej
System kontroli wewnetrznej oparty jest o rozwigzania wynikajace z:

1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

2) Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spdtdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajgcych;

3) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegblowego sposobu szacowania kapitatu wewngtrznego w bankach;

4) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewnetrzne] w bankach;

5) innych powszechnie obowigzujacych przepisdéw prawa oraz dobrych praktyk w zakresie
systemu kontroli wewnetrzne;.

Organizacja Systemu Kontroli Wewnetrznej
1. Na system kontroli wewn¢trznej w Banku skladajg sie:

1) funkcja kontroli — ktdérej zadaniem jest zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych w procesach funkcjonujagcych w Banku, w tym w szczegllnosci
dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmujgca stanowiska, grupy ludzi lub
komorki /jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje¢ zadan przypisanych tej
funkcji;
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2) komorka ds. zgodnosci — ktérej obowiazkiem jest identyfikacja, ocena, kontrola
1 monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dzialania Banku 2z powszechnie
obowigzujagcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi (w tym regulacjami)
Banku, przyjetymi w Banku standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw
w tym zakresie (we wspdtpracy w wykonywaniu czgsci zadan w procesie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci z komérka ds. ryzyka);

3) audyt wewnetrzny — ktdrego zadaniem jest badanie i ocena, w sposdb niezalezny
1 obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej w calej dziatalno$ci Banku.

2. Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrzne;j,
zorganizowane s3 na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych si¢ poziomach
zarzadzania (liniach obrony):

1) Pierwszy poziom (I linia obrony) — to zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci

operacyjnej Banku, na podstawie, mi¢dzy innymi ustanowionych limitéw, zgodnosci
dzialania z Banku z przepisami wewnetrznymi, z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi.
Pierwsza linia obrony w ramach funkcji kontroli odpowiada za identyfikacje ryzyka,
projektowanie i wdrazanie mechanizméw kontrolnych oraz za monitorowanie
poziome (weryfikacja biezaca/testowanie) przestrzegania mechanizméw kontrolnych
w ramach wilasnej linii. W Banku funkcje I linii obrony pelnig jednostki/komérki
organizacyjne / osoby odpowiedzialne za biznes lub przeprowadzanie transakcji albo
przypisane przez Bank do pierwszego poziomu.

2) Drugi poziom (II linia obrony) — to zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw

na specjalnie powolanych do tego stanowiskach/komoérkach organizacyjnych
(niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na I linii) poprzez identyfikacj¢, ocene,
kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie
przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach wiasnej linii oraz w stosunku
do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego.
Druga lini¢ obrony stanowig w Banku w gltéwnej mierze: komérka ds. zgodnosci,
komorka ds. ryzyka (monitorujaca ryzyko w Banku) oraz komoérka ds. weryfikacji
kredytowych (dokonujgca niezaleznej od sprzedazy weryfikacji poprawnosci oceny
zdolnosci kredytowej kredytobiorcy i ryzyka Banku zwigzanego z transakcja
1 jej zabezpieczeniem oraz klasyfikacja ekspozycji kredytowych). Bank moze
przypisac¢ do drugiego poziomu takze inne komorki organizacyjne / komorki Centrali.
Pracownicy/ komorki Banku na drugim poziomie w zwigzku z wykonywaniem
obowiazkow stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne, lub niezaleznie
monitorujg przestrzeganie mechanizméw kontrolnych poprzez monitorowanie
pionowe (weryfikacja biezaca lub testowanie pierwszego poziomu przez poziom
drugi) lub monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca lub testowanie poziome
w komorkach drugiego poziomu).

3) Trzeci poziom (III linia obrony) — to audyt wewnetrzny, badajacy w szczegdlnosci
adekwatnos¢ i skutecznos¢ mechanizmow kontroli i niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania odpowiednio w ramach I i IT linii obrony w odniesieniu tak do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak systemu kontroli wewn¢trznej. Audyt wewnetrzny
sprawowany jest przez Bank zrzeszajacy.

Funkcja kontroli

1. Funkcja kontroli jest jednym z najwazniejszych elementéw systemu kontroli wewnetrznej,
ma podstawowe znaczenie dla:
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1) zapewnienia bezpieczenstwa Banku,

2) zapobiegania i eliminacji nieprawidtowosci i naduzy¢,

3) uzyskiwania wymaganej jakosci wykonywanych czynnosci w ramach procesow,

4) utrzymania ryzyka dziatalnosci na zatozonym poziomie,

5) wuzyskania odpowiedniej efektywnosci i skutecznosci dziatania Banku.

Zadaniem funkcji kontroli jest zapewnianie przestrzegania mechanizméw kontrolnych

dotyczacych w szczegdlnosci zarzgdzania ryzykiem w Banku.

Funkcja kontroli obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne Banku

odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji — w szczegdlnosci:

1) stosowanie mechanizmow kontrolnych opisanych w regulacjach wewnetrznych
(politykach, instrukcjach, zasadach, procedurach) dotyczacych przeprowadzania przez
pracownikow Banku lub systemy informatyczne operacji, transakcji lub innych
czynno$ci wykonywanych w ramach istotnych (kluczowych) proceséw Banku,

2) niezaleznym monitorowaniu przestrzegania mechanizméw kontrolnych polegajacym
na dokonywaniu weryfikacji biezacej lub testowania,

3) sprawozdawaniu w zakresie dzialania funkcji kontroli wynikdw monitorowania
przestrzegania mechanizmow kontrolnych (np. wynikéw kontroli lub stopnia realizacji
odpowiednich planéw).

Dzialanie funkcji kontroli ma charakter ciggly, jest realizowane na wszystkich etapach

poszczegdlnych proceséw, we wszystkich obszarach dziatania Banku.

Obowigzek realizacji zadan w ramach funkcji kontroli przez pracownikéw Banku wynika

z wykonywania obowigzkéw stuzbowych danego pracownika uregulowanych

w Regulaminie organizacyjnym Banku oraz uregulowaniach wewnetrznych dotyczacych

realizacji procesow (polityk, instrukcji, procedur, regulaminéw itp.) jak rowniez z matrycy

funkcji kontroli i planéw testow (planéw kontroli wewnetrzne;j).

Szczegotowe zasady dokonywania czynnosci w ramach funkcji kontroli sa zawarte

w Regulaminie systemu kontroli wewngtrznej Banku oraz w formalnie przyjetych przez

Zarzad Banku regulacjach wewnetrznych dotyczgcych np. realizacji operacji, transakcji

1tp.

Podstawowe zasady dzialania komoérki ds. zgodnosci

1.
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W Banku funkcjonuje w ramach drugiej linii obrony bezposrednio podlegla Prezesowi

Zarzadu komorka ds. zgodnosci — pod pojeciem ktérej rozumie¢ nalezy pracownika

zatrudnionego na Stanowisku pracy ds. organizacyjno — Kadrowych oraz ds. Zgodnosci,

ktory wykonuje obok innych obowiazkéw takze obowigzki wynikajagce z zadan
przypisanych w szczego6lnosci przepisami prawa komorce ds. zgodnosci.

Szczegdtowe obowiazki / zasady dziatania komorki ds. zgodnosci okreslaja Regulamin

systemu kontroli wewnetrznej, Polityka zgodno$ci obejmujaca takze odpowiednie zasady

regulaminu funkcjonowania komoérki do spraw zgodnosci wraz z Instrukcja zarzadzania
ryzykiem braku zgodno$ci.

Do podstawowych zadan komorki ds. zgodnosci w ramach systemu zarzadzania nalezy:

1) w ramach funkcji kontroli - zapewnienie zgodnosci dzialania Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi w zakresie okreslonym
w regulacjach wewnetrznych;

2) zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci (we wspotpracy w szczegdlnoscei z komorka
ds. ryzyka - w zakresie okreslonym w regulacjach wewngtrznych), w tym
identyfikowanie, ocena, pomiar, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie
o ryzyku braku zgodnosci z przepisami prawa.

Komorka ds. zgodnosci wykonujac zadania w ramach funkcji kontroli, w szczegdlnosci:
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1) dokonuje kontroli ryzyka braku zgodnosci majgcej na celu weryfikacje przestrzegania
mechanizméw kontroli tego ryzyka (w ramach drugiej linii obrony przeprowadza
testowanie pionowe przestrzegania mechanizméw kontrolnych w zakresie
zapewniania zgodnosci);

2) opracowuje i raportuje ww. wyniki przeprowadzonego testowania przestrzegania
mechanizmdow kontrolnych;

3) monitoruje podejmowane dzialania naprawcze na bazie zidentyfikowanych przez
ta komorke nieprawidtowosci w funkcjonowaniu mechanizméw kontrolnych;

4) wykonuje inne zadania przypisane tej komorce w ramach funkcji kontroli, wynikajgce
z obowiazujacych zasad dziatania funkcji kontroli w Banku, w tym: koordynuje
zadania zwigzane z przygotowaniem i aktualizacja Matrycy funkcji kontroli oraz
odpowiada za jej fizyczne przygotowanie i przechowywanie.

W Banku dzialaja adekwatne mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ komorce

ds. zgodnosci.

Podstawowe zasady dzialania audytu wewne¢trznego

1.

Audyt wewnetrzny w Banku, realizujgcy zadania w ramach trzeciej linii obrony systemu
kontroli wewngtrzne;j - jest wykonywany przez odpowiednie komorki Banku zrzeszajacego
na podstawie Umowy zrzeszenia, w zakresie i na zasadach okreslonych w odptatne;j
Umowie zlecenia.

Zadaniem audytu wewnetrznego jest okresowe badanie i ocena, w spos6b niezalezny
i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej w catej dziatalnosci Banku. Ocena ta uwzglednia skuteczno$é
1 adekwatno$¢ mechanizméw kontroli ryzyka oraz mechanizméw kontrolnych
1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania w ramach pierwszej i drugiej linii obrony.
Zakres / obszary objete audytem wewnetrznym oraz czgstotliwos¢ przeprowadzanych
audytéw okreslane sg przez Bank.

Bank zrzeszajacy odpowiada za przeprowadzenie badan audytowych przy uzyciu
odpowiednich metod badan oraz za raportowanie wynikoéw, w tym sporzadzanie
okresowych sprawozdan.

Szczegblowe zasady stosowane w Banku dotyczace dziatania audytu wewnetrznego
zawarte s3 w Regulaminie systemu kontroli wewnetrznej Banku.

Kategoryzacja wykrytych nieprawidlowosci

1.

A

Wykryte w ramach systemu kontroli wewng¢trznej Banku nieprawidtowosci, w zaleznosci
od ryzyka jakie generuja dla dzialalnosci Banku i jakie stanowig zagrozenie
dla bezpieczenstwa funkcjonowania Banku oraz w nastepstwie jaki maja wplyw
na skutecznos¢ realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej - zaliczane s3 w Banku
do jednej z nastepujacych kategorii:

e nieprawidlowosci krytyczne;

e nieprawidlowosci znaczace;

e nieprawidlowosci pozostate, w tym malo znaczace i nieznaczace.
Szczegbtowe zasady kategoryzacji wykrytych nieprawidtowosci w ramach systemu
kontroli wewng¢trznej okresla Regulamin systemu kontroli wewnetrznej Banku.

II. ROLA ORGANU ZARZADZAJACEGO I NADZORUJACEGO W SYSTEMIE
KONTROLI WEWNETRZNEJ
Zarzad Banku
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1. Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie w Banku oraz zapewnienie
we wszystkich jednostkach / komorkach organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych)
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;.

2. Zarzad Banku ustanawia i okresowo aktualizuje kryteria oceny skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, zasady / kryteria wyodrebniania procesow istotnych oraz zasady
kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrzne;.

3. Zarzad Banku okre$la zasady okresowego raportowania o nieprawidtowosciach wykrytych
przez system kontroli oraz o statusie podjetych dziatan naprawczych.

4. Do zadan Zarzadu, nalezg takze w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

4)
5)
6)
7)

8)

opracowanie zasad tworzenia 1 aktualizacji Matrycy funkcji kontroli
z uwzglednieniem zasad wyodrebniania proceséw istotnych na potrzeby ww.
matrycy oraz zasad projektowania mechanizmow kontrolnych dla proceséw
funkcjonujgcych w Banku;

zapewnienie cigglosci i skutecznosci dzialania systemu kontroli wewnetrznej,
a takze wlasciwej wspotpracy wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji
kontroli z komdrka do spraw zgodnosci i audytorami wewngtrznymi oraz dostgpu
osobom wykonujacym czynnosci kontrolne/czynnosci audytowe do niezbednych
dokumentdéw zrodtowych, w tym zawierajacych informacje poufne;

okreslenie rodzaju dziatan podejmowanych w celu usunigcia nieprawidlowosci
wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, w tym $rodkéw naprawczych
i dyscyplinujgcych;

zatwierdzanie listy istotnych proceséw wyodrebnionych przez Bank oraz ich
powigzanie z celami og6lnymi i szczegélowymi systemu kontroli wewngtrznej;
zapewnienie dokonywania regulamego przegladu wszystkich procesow
funkcjonujgcych w Banku pod katem ich istotnosci;

zapewnienie niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmow
kontrolnych poprzez okreslenie odpowiedniego jego zakresu i kryteriow;
wyznaczenie komorki organizacyjnej/stanowiska odpowiedzialnej/ego za zadania
zwigzane z prowadzeniem matrycy funkcji kontroli;

okreslenie trybu przekazania wewngtrz Banku raportu z testow / raportu
poaudytowego - w celu podjecia dziatan stuzacych usunigciu stwierdzonych
nieprawidtowosci mechanizmdw kontroli oraz sposobu kontroli skorygowania tych
nieprawidtowosci.

Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade Nadzorcza o sposobie wypeltnienia
zadan, w tym ze szczeg6lnym uwzglednieniem:

1)

2)
3)

4)

)

adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnianiu
osiggania celow systemu kontroli wewng¢trznej (z uwzglednieniem funkcji kontroli,
komérki do spraw zgodnosci oraz dziatan i wynikéw audytu wewnetrznego
przeprowadzonego przez Bank zrzeszajacy);

w tym z uwzglednieniem oceny funkcji i oceny audytu wewnetrznego;

skali i charakteru nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych oraz
najwazniejszych dzialan zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym
podjetych srodkdow naprawczych i1 dyscyplinujacych;

zapewniania niezaleznosci komoérce do spraw zgodnosci i odpowiedniej
niezaleznosci dziatan audytu wewngtrznego;

zapewniania odpowiednich zasobéw niezbednych do wykonywania zadan przez
komorke ds. zgodnosci oraz zadan w ramach audytu wewngtrznego.

W ramach zadan, o ktérych mowa w ust. 5 pkt 1 - w odniesieniu do audytu wewnetrznego,
Zarzad Banku dokonuje oceny dziatania audytu wewnetrznego wykonywanego przez Bank
zrzeszajacy w okresie ocenianego roku.
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Rada Nadzorcza Banku i Komitet Audytu

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie
jego skutecznosci.

2. Nadzér Rady Nadzorczej nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej obejmuje
w szczegllnosci:

1) akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, w tym zasad
tworzenia 1 aktualizacji Matrycy funkcji kontroli oraz jej podstawowych
elementow;

2) coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;.

3. W ramach nadzoru, Rada Nadzorcza zatwierdza takze =zasady kategoryzacji
nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewn¢trznej oraz kryteria
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;.

4. Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich czionkow Komitet Audytu, ktory dziata zgodnie
z odrebnymi przepisami.

5. Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest przedstawianie Radzie Nadzorcze;j
swojego stanowiska lub rekomendacji, pozwalajacych Radzie Nadzorczej podjecie decyzji
w obszarze sprawozdawczosci finansowej i zarzadzania, w tym systemu kontroli
wewnetrzne;.

Ocena skutecznoSci i adekwatnoS$ci systemu kontroli wewnetrznej

1. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli
wewnetrznej] na podstawie wynikOw niezaleznego monitorowania przestrzegania
mechanizmdéw kontrolnych oraz wynikéw audytu wewnetrznego - z uwzglednieniem cech
tych mechanizméw, rodzaju wykrytych nieprawidlowosci (w tym znaczacych
1 krytycznych) i ich wplywu na osigganie celéw systemu kontroli wewnetrznej
oraz skuteczno$ci podjetych dziatan naprawczych - w oparciu o okresowe raporty
sporzadzane w ramach realizacji zadan funkcji kontroli oraz audytu wewngtrznego,
jak rbwniez w oparciu o:

1) informacje Zarzadu wskazane w ust. 5 w zadaniach Zarzadu;

2) wyniki kontroli instytucji zewnetrznych, w tym inspekcji KNF, oceny BION;

3) wyniki badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta;

4) oceny i opinie dokonywane przez podmioty zewngtrzne (jezeli byly wydawane).

2. Do oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej wykorzystywane sa takze inne
otrzymywane informacje i dokumenty, w szczegolnosci od komoérki ds. zgodnosci oraz
komorki ds. ryzyka.

3. Rada Nadzorcza dokonujgc oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli
wewnetrzne] uwzglednia opini¢ Komitetu Audytu.

4. Szczegbtowe kryteria oceny skutecznosci 1 adekwatnosci systemu kontroli wewngtrzne)
okresla Regulamin systemu kontroli wewnetrznej Banku.

X. Informacje o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogoéw
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego na posiedzeniu w dniu 24.07.2025 roku w oparciu
o ,,Polityke oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu”, dokonata pierwotnej
oceny odpowiedniosci kandydata na Cztonka Zarzadu. Ocena odpowiedniosci indywidualna
pierwotna kandydata na Czlonka Zarzadu jak i ocena zbiorowa Zarzadu wypadia pozytywnie.
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W dniu 27.06.2024 roku dokonano oceny indywidualnej pierwotnej kandydatéw na Cztonkow
Rady Nadzorczej. Ta ocena wypadta pozytywnie. Cztonkowie posiadajg wiedzg, umiejetnosci,
doswiadczenie odpowiednie do petionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkow.
Daja r¢kojmie nalezytego wykonania tych obowigzkow i sg w stanie poswigci¢ wystarczajgca
ilo$¢ czasu na ich wykonanie.

Wszyscy czionkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku spelniajag wymagania art.
22aa ustawy Prawo bankowe.

XI. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spéldzielczego w Paj¢cznie

Zarzad Banku Spétdzielczego w Pajecznie:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany
zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzgcymi
zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajgcymi
z Cze$ci Osmej Rozporzadzenia CRR,

2) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku
rozwiazan w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnosc¢, ze funkcjonujagcy w Banku
system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka
1 strategii Banku,

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe
zapewniajace zewngtrznym zainteresowanym stronom calosciowy obraz procesu
zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku
a tolerancjg na ryzyko.

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu Banku Spétdzielczego w Pajgcznie.
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