Opis systemu kontroli wewnetrznej
w Banku Spoldzielczym w Pajecznie

Dziatajac zgodnie z zapisami Rekomendacji H KNF, Bank Spoétdzielczy w Pajecznie zwany dalej
"Bankiem", przekazuje do informacji opis systemu kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Banku.
Szczegdlowe zasady organizacji 1 funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej okresla uchwalony
przez Zarzad Banku i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorczg ,,Regulamin systemu kontroli wewngtrzne;
w Banku Spoétdzielczym w Pajecznie”.

I. CELE I ORGANIZACJA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

Cele systemu kontroli wewnetrznej

1. W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej ktoérego celem, zgodnie z art. 9¢ ust. 1
Ustawy Prawo bankowe, jest zapewnienie:

1)
2)
3)
4)

2. W

skutecznosci i efektywnos$ci dziatania;

wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej;

przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem;

zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami
rynkowymi.

ramach ww. celow ogolnych systemu kontroli wewngtrznej Bank wyodrgbnia cele
szczegdtowe stanowigce rozwinigcie celu ogdlnego - poprzez zdefiniowanie konkretnego
celu/zadania, majacego wplyw na osiggnigcie danego celu ogolnego.

3. Bank wyodrebnia cele szczegdtowe sytemu kontroli wewnetrznej biorgc pod uwage rdzne
aspekty, w tym w szczegolnosci:

zakres 1 stopien ztozonos$ci dziatalnosci Banku;

zakres stosowania okreslonych przepisow prawa/ standardow rynkowych /
obowigzujacych wewnetrznych regulacji;

koniecznos¢ osiggania odpowiedniego stopnia realizacji planéw biznesowych;

koniecznos¢ zachowania kompletnosci i prawidtowos¢ procedur ksiggowych, jak
rowniez jakosci  (doktadnosci 1 niezawodnosci) systemow  ksiegowego
i sprawozdawczego oraz operacyjnego, a tez zapewnienia bezpieczenstwa systemu
informatycznego;

koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Banku, zachowania
podzialu kompetencji/zadan - z uwzglgdnieniem zasady proporcjonalnosci, a takze
systemu tworzenia i obiegu dokumentow i informacji;

zakresu czynnos$ci powierzanych przez Bank do wykonania podmiotom zewngtrznym.

Zasady funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej oparty jest o rozwigzania wynikajace z:

1)
2)

3)

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych;

Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i1 Finansow z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegdlowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach;



4)

S)

Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu Kkontroli
wewnetrznej w bankach;

innych powszechnie obowigzujacych przepisow prawa oraz dobrych praktyk w zakresie
systemu kontroli wewnetrzne;j.

Organizacja Systemu Kontroli Wewnetrznej

Na system kontroli wewngtrznej w Banku sktadaja sie:

1)

2)

3)

funkcja kontroli — ktdérej zadaniem jest zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku, w tym w szczegolnosci dotyczacych
zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmujgca stanowiska, grupy ludzi lub komorki
/jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji;

komoérka ds. zgodnosci — ktoérej obowigzkiem jest identyfikacja, ocena, kontrola
1 monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dzialania Banku z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi (w tym regulacjami) Banku, przyjetymi
w Banku standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportdw w tym zakresie
(we wspodlpracy w wykonywaniu cze$ci zadan w procesie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci z komorka ds. ryzyka);

audyt wewnetrzny — ktorego zadaniem jest badanie i ocena, w sposob niezalezny
i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewngtrznej w catej dziatalnosci Banku.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej,
zorganizowane sg na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupeliajacych si¢ poziomach
zarzadzania (liniach obrony):

1)

2)

Pierwszy poziom (I linia obrony) — to zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej
Banku, na podstawie, miedzy innymi ustanowionych limitoéw, zgodno$ci dzialania
z Banku z przepisami wewnetrznymi, z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa
oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi.

Pierwsza linia obrony w ramach funkcji kontroli odpowiada za identyfikacje ryzyka,
projektowanie i wdrazanie mechanizméw kontrolnych oraz za monitorowanie poziome
(weryfikacja biezgca/testowanie) przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach
wlasnej linii.

W Banku funkcje I linii obrony petnig jednostki/komorki organizacyjne / osoby

odpowiedzialne za biznes lub przeprowadzanie transakcji albo przypisane przez Bank
do pierwszego poziomu.

Drugi poziom (II linia obrony) — to zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow
na specjalnie powotanych do tego stanowiskach/komorkach organizacyjnych (niezaleznie
od zarzadzania ryzykiem na [ linii) poprzez identyfikacj¢, oceng, kontrolowanie,
monitorowanie 1 raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych w ramach wlasnej linii oraz w stosunku do I linii obrony
w ramach monitorowania pionowego.

Druga lini¢ obrony stanowig w Banku w glownej mierze: komorka ds. zgodnosci,
komoérka ds. ryzyka (monitorujgca ryzyko w Banku) oraz komorka ds. weryfikacji
kredytowych (dokonujaca niezaleznej od sprzedazy weryfikacji poprawnosci oceny
zdolnosci kredytowej kredytobiorcy i ryzyka Banku zwigzanego z transakcja i jej
zabezpieczeniem oraz klasyfikacja ekspozycji kredytowych). Bank moze przypisac
do drugiego poziomu takze inne komorki organizacyjne / komorki Centrali.



Pracownicy/ komoérki Banku na drugim poziomie w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw stluzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne, Iub niezaleznie
monitorujg przestrzeganie mechanizméw kontrolnych poprzez monitorowanie pionowe
(weryfikacja biezaca lub testowanie pierwszego poziomu przez poziom drugi) lub
monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca lub testowanie poziome w komoérkach
drugiego poziomu).

3) Trzeci poziom (III linia obrony) — to audyt wewnetrzny, badajacy w szczegdlnosci
adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ mechanizmow kontroli i niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania odpowiednio w ramach I i II linii obrony w odniesieniu tak do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak systemu kontroli wewnetrzne;j.

Audyt wewngtrzny sprawowany jest przez Bank zrzeszajacy.
Funkcja kontroli

Funkcja kontroli jest jednym z najwazniejszych elementéw systemu kontroli wewnetrzne;j,
ma podstawowe znaczenie dla:

1) zapewnienia bezpieczenstwa Banku,

2) zapobiegania i eliminacji nieprawidtowosci 1 naduzy¢,

3) uzyskiwania wymaganej jako$ci wykonywanych czynno$ci w ramach procesow,
4) utrzymania ryzyka dziatalnosci na zatozonym poziomie,

5) uzyskania odpowiedniej efektywnosci i1 skutecznosci dziatania Banku.

Zadaniem funkcji kontroli jest zapewnianie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych
dotyczacych w szczegolnosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

Funkcja kontroli obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne Banku
odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji — w szczegodlnosci:

1) stosowanie mechanizméw kontrolnych opisanych w regulacjach wewngtrznych
(politykach, instrukcjach, zasadach, procedurach) dotyczacych przeprowadzania przez
pracownikéw Banku lub systemy informatyczne operacji, transakcji lub innych czynnos$ci
wykonywanych w ramach istotnych (kluczowych) procesow Banku,

2) niezaleznym monitorowaniu przestrzegania mechanizmow kontrolnych polegajgcym
na dokonywaniu weryfikacji biezgcej lub testowania,

3) sprawozdawaniu w zakresie dziatania funkcji kontroli wynikéw monitorowania
przestrzegania mechanizméw kontrolnych (np. wynikéw kontroli lub stopnia realizacji
odpowiednich planow).

Dziatanie funkcji kontroli ma charakter ciagly, jest realizowane na wszystkich etapach
poszczegdlnych procesow, we wszystkich obszarach dziatania Banku.

Obowiazek realizacji zadan w ramach funkcji kontroli przez pracownikéw Banku wynika
z wykonywania obowigzkow stluzbowych danego pracownika uregulowanych w Regulaminie
organizacyjnym Banku oraz uregulowaniach wewngtrznych dotyczacych realizacji procesow
(polityk, instrukcji, procedur, regulaminow itp.) jak réwniez z matrycy funkcji kontroli
i planoéw testow (planow kontroli wewngtrznej).

Szczegotowe zasady dokonywania czynno$ci w ramach funkcji kontroli sg zawarte

w Regulaminie systemu kontroli wewngtrznej Banku oraz w formalnie przyjetych przez
Zarzad Banku regulacjach wewnetrznych dotyczacych np. realizacji operacji, transakcji itp.



1.

Podstawowe zasady dzialania komorki ds. zgodnosci

W Banku funkcjonuje w ramach drugiej linii obrony bezposrednio podlegta Prezesowi
Zarzadu komorka ds. zgodno$ci — pod pojeciem ktorej rozumie¢ nalezy pracownika
zatrudnionego na Stanowisku pracy ds. organizacyjno — Kadrowych oraz ds. Zgodnosci,
ktéry wykonuje obok innych obowigzkow takze obowigzki wynikajgce z zadan przypisanych
w szczegolnosci przepisami prawa komorce ds. zgodnosci.

Szczegotowe obowigzki / zasady dzialania komorki ds. zgodnosci okreslaja Regulamin
systemu kontroli wewnetrznej, Polityka zgodnos$ci obejmujaca takze odpowiednie zasady
regulaminu funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci wraz z Instrukcja zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci.

Do podstawowych zadan komorki ds. zgodno$ci w ramach systemu zarzgdzania nalezy:

1) w ramach funkcji kontroli - zapewnienie zgodno$ci dzialania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewng¢trznymi 1 standardami rynkowymi w zakresie okreslonym
w regulacjach wewngtrznych;

2) zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci (we wspdlpracy w szczegdlnosci z komorka
ds. ryzyka - w zakresie okreSlonym w regulacjach wewn¢trznych), w tym
identyfikowanie, ocena, pomiar, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie o ryzyku
braku zgodnosci z przepisami prawa.

Komorka ds. zgodnos$ci wykonujac zadania w ramach funkcji kontroli, w szczegdlnoSci:

1) dokonuje kontroli ryzyka braku zgodnos$ci majacej na celu weryfikacje przestrzegania
mechanizméw kontroli tego ryzyka (w ramach drugiej linii obrony przeprowadza
testowanie pionowe przestrzegania mechanizméw kontrolnych w zakresie zapewniania
zgodnosci);

2) opracowuje i raportuje ww. wyniki przeprowadzonego testowania przestrzegania
mechanizméw kontrolnych;

3) monitoruje podejmowane dzialania naprawcze na bazie zidentyfikowanych przez ta
komorke nieprawidtlowosci w funkcjonowaniu mechanizméw kontrolnych;

4) wykonuje inne zadania przypisane tej komoérce w ramach funkcji kontroli, wynikajace
z obowigzujacych zasad dziatania funkcji kontroli w Banku, w tym: koordynuje zadania
zwigzane z przygotowaniem i aktualizacjg Matrycy funkcji kontroli oraz odpowiada za jej
fizyczne przygotowanie i przechowywanie.

W Banku dziatajg adekwatne mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ komorce ds. zgodnosci.
Podstawowe zasady dzialania audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny w Banku, realizujacy zadania w ramach trzeciej linii obrony systemu
kontroli wewng¢trznej - jest wykonywany przez odpowiednie komoérki Banku zrzeszajgcego na
podstawie Umowy zrzeszenia, w zakresie 1 na zasadach okre$lonych w odptatnej Umowie
zlecenia.

Zadaniem audytu wewnetrznego jest okresowe badanie i ocena, w sposOb niezalezny
i obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrzne] w calej dziatalno$ci Banku. Ocena ta uwzglednia skuteczno$¢ i adekwatnosc
mechanizméw kontroli ryzyka oraz mechanizméw kontrolnych i niezaleznego monitorowania
ich przestrzegania w ramach pierwszej i drugiej linii obrony.

Zakres / obszary objete audytem wewnetrznym oraz czgstotliwo$¢ przeprowadzanych
audytow okreslane sa przez Bank.



II.

Bank zrzeszajacy odpowiada za przeprowadzenie badan audytowych przy uzyciu
odpowiednich metod badan oraz za raportowanie wynikdw, w tym sporzadzanie okresowych
sprawozdan.

Szczegdlowe zasady stosowane w Banku dotyczgce dziatania audytu wewnetrznego zawarte
sa w Regulaminie systemu kontroli wewngtrznej Banku.

Kategoryzacja wykrytych nieprawidlowosci

Wykryte w ramach systemu kontroli wewngtrznej Banku nieprawidlowosci, w zaleznosci
od ryzyka jakie generuja dla dziatalnosci Banku 1 jakie stanowig zagrozenie
dla bezpieczenstwa funkcjonowania Banku oraz w nastepstwie jaki maja wplyw
na skutecznos$¢ realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej - zaliczane sa w Banku
do jednej z nastgpujacych kategorii:

e nieprawidtowosci krytyczne;
e nieprawidlowosci znaczace;
e nieprawidlowosci pozostale, w tym mato znaczace i nieznaczace.

Szczegotowe zasady kategoryzacji wykrytych nieprawidtowos$ci w ramach systemu kontroli
wewnetrznej okresla Regulamin systemu kontroli wewnetrznej Banku.

ROLA ORGANU ZARZADZAJACEGO I NADZORUJACEGO W SYSTEMIE
KONTROLI WEWNETRZNEJ

Zarzad Banku

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie w Banku oraz zapewnienie
we wszystkich jednostkach / komodrkach organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych)
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewngtrzne;.

Zarzad Banku ustanawia i okresowo aktualizuje kryteria oceny skutecznos$ci systemu kontroli
wewnetrznej, zasady / kryteria wyodrebniania procesow istotnych oraz zasady kategoryzacji
nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrzne;.

Zarzad Banku okresla zasady okresowego raportowania o nieprawidlowosciach wykrytych
przez system kontroli oraz o statusie podjetych dziatan naprawczych.

Do zadan Zarzadu, nalezg takze w szczegolnosci:

1) opracowanie zasad tworzenia i aktualizacji Matrycy funkcji kontroli z uwzglednieniem
zasad wyodrebniania procesOw istotnych na potrzeby ww. matrycy oraz zasad
projektowania mechanizméw kontrolnych dla proceséw funkcjonujgcych w Banku;

2) zapewnienie cigglo$ci i1 skutecznosci dziatania systemu kontroli wewngtrznej, a takze
wlasciwe] wspolpracy wszystkich pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli
z komoérkg do spraw zgodnosci i audytorami wewne¢trznymi oraz dostgpu osobom
wykonujacym czynnosci kontrolne/czynnosci audytowe do niezbednych dokumentow
zrodlowych, w tym zawierajacych informacje poufne;

3) okreslenie rodzaju dzialan podejmowanych w celu usuni¢cia nieprawidtowosSci
wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, w tym $rodkow naprawczych
i dyscyplinujacych;

4) zatwierdzanie listy istotnych procesow wyodrgbnionych przez Bank oraz ich powigzanie
z celami ogdlnymi i szczegdtowymi systemu kontroli wewnetrznej;



5) zapewnienie dokonywania regularnego przegladu wszystkich proceséw funkcjonujgcych
w Banku pod katem ich istotnosci;

6) zapewnienie niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych
poprzez okreslenie odpowiedniego jego zakresu i kryteriow;

7) wyznaczenie komoérki organizacyjnej/stanowiska odpowiedzialnej/ego za zadania
zwigzane z prowadzeniem matrycy funkcji kontroli;

8) okreslenie trybu przekazania wewngtrz Banku raportu z testow / raportu poaudytowego -
w celu podjecia dziatan shuzgcych usunigciu stwierdzonych nieprawidtowoSci
mechanizméw kontroli oraz sposobu kontroli skorygowania tych nieprawidtowosci.

Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rad¢ Nadzorcza o sposobie wypehienia
zadan, w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnianiu osiggania
celow systemu kontroli wewnetrznej (z uwzglednieniem funkcji kontroli, komoérki do
spraw zgodnosci oraz dziatan i wynikow audytu wewngtrznego przeprowadzonego przez
Bank zrzeszajacy);

2) w tym z uwzglednieniem oceny funkcji i oceny audytu wewngtrznego;

3) skali i charakteru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym podjetych $rodkoéw
naprawczych i1 dyscyplinujacych;

4) zapewniania niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci i odpowiedniej niezalezno$ci
dziatan audytu wewnetrznego;

5) zapewniania odpowiednich zasobow niezb¢dnych do wykonywania zadan przez komorke
ds. zgodnosci oraz zadan w ramach audytu wewnetrznego.

W ramach zadan , o ktorych mowa w ust. 5 pkt 1 - w odniesieniu do audytu wewngtrznego,
Zarzad Banku dokonuje oceny dziatania audytu wewnetrznego wykonywanego przez Bank
zrzeszajacy w okresie ocenianego roku.

Rada Nadzorcza Banku i Komitet Audytu

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

Nadzor Rady Nadzorczej nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej obejmuje
w szczegolnosci:

1) akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej, w tym zasad
tworzenia i aktualizacji Matrycy funkcji kontroli oraz jej podstawowych elementow;

2) coroczng ocen¢ adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

W ramach nadzoru, Rada Nadzorcza zatwierdza takze zasady kategoryzacji nieprawidtowosci
wykrytych przez system kontroli wewnetrznej oraz kryteria adekwatnosci i skuteczno$ci
systemu kontroli wewnetrzne;j.

Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich czlonkéw Komitet Audytu, ktory dziata zgodnie
z odrgbnymi przepisami.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej swojego
stanowiska lub rekomendacji, pozwalajacych Radzie Nadzorczej podjecie decyzji w obszarze
sprawozdawczos$ci finansowej i zarzgdzania, w tym systemu kontroli wewnetrzne;.



Ocena skuteczno$ci i adekwatnos$ci systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli
wewnetrzne] na  podstawie  wynikow niezaleznego monitorowania przestrzegania
mechanizméw kontrolnych oraz wynikoéw audytu wewngtrznego - z uwzglgdnieniem cech
tych mechanizmow, rodzaju wykrytych nieprawidtowosci (w tym znaczacych i krytycznych)
i ich wplywu na osiaganie celow systemu kontroli wewnetrznej oraz skutecznosci podjetych
dziatan naprawczych - w oparciu o okresowe raporty sporzadzane w ramach realizacji zadan
funkcji kontroli oraz audytu wewnetrznego, jak rowniez w oparciu o:

1) informacje Zarzadu wskazane w ust. 5 w zadaniach Zarzadu;

2) wyniki kontroli instytucji zewnetrznych, w tym inspekcji KNF, oceny BION;

3) wyniki badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta;

4) oceny i opinie dokonywane przez podmioty zewnetrzne (jezeli byty wydawane).

Do oceny skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej wykorzystywane sa takze inne
otrzymywane informacje i dokumenty, w szczegdlnosci od komorki ds. zgodnosci oraz
komorki ds. ryzyka.

Rada Nadzorcza dokonujgc oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewngtrzne;j
uwzglednia opini¢ Komitetu Audytu.

Szczegdlowe kryteria oceny skutecznosci i adekwatnos$ci systemu kontroli wewnetrznej
okresla Regulamin systemu kontroli wewnetrznej Banku.



